
福地，提升产出收益率

飞地，让村庄跻身百万行列荒地，成为美丽经济热土
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“摘帽”到“富村”的蜕变

天安村香柚基地项目正在加速推进。天安村
党支部书记李涌泉告诉记者，发展香柚基地是村
支部着力谋划的富民兴村大项目。近乎抛荒的山
林、田地曾经阻碍了村庄的发展步伐，如今却成为
客商投资的热土、村集体增收的“宝贝”。组团联
村干部和村支部经过反复调研，确定了村庄“党
建+产业”的发展主题，规划了“党建+谋划蓝图”

“党建+整合资源”“党建+科学开发”三步走的发
展路子。思路明确了，村干部就主动出门联系客
商，了解到浙江恒寿堂有限公司有意向寻找香柚
种植基地后，多次对接企业，企业被干部为村庄谋
发展的真心打动，最终确定万亩香柚种植核心基
地安置在天安村。

项目引进后，流转土地更需要党员干部攻
坚。土地界限不清楚，流转价格有说法，流转工作
越到后面难度越大，党员干部连轴干不休息，白天
黑夜跑农户做工作。功夫不负有心人，从2019年
12月开始，至今已完成1500亩土地流转工作。
李涌泉算了一笔账，这些小山坡以前几乎没有收
入，现在农户每亩有300多元租金收入，村集体也
通过盘活集体闲置荒山，每年可增加集体收入10
余万元，今年计划流转规模将达到3000亩，加上
村集体投资新建返租企业的香柚配套仓储厂房租
金，村集体经营性收入预计突破50万元。

“不仅天安村种植香柚，附近的和平村、五联
村也在大力发展香柚种植基地。”天马街道相关干
部说，街道把发展香柚基地作为消薄富村的重要
项目，走好土地资源可持续开发利用的路子，让更
多农户和村庄稳步奔小康。

“云湖仙境”高端民宿项目是天安村年轻党员
回乡投资的。该村大山坞自然村有21栋老式土
坯房，拆掉可惜，这是宝贵的乡愁资源，在街道支
持下，村里把这些土坯房作为发展美丽经济的资
源收储起来。经动员，年轻党员杨建平回乡创办
衢州云湖仙境旅游发展有限公司，投资开发云湖
仙境田园综合体项目。目前已经收购土坯房、宅
基地11处，流转水田、山林300余亩。项目建成
后，每年村集体可获得2.4万元的保底收益和3%
的利润分成。

连日来，天马街道消除经济薄弱村工作大事
喜事接连不断：全县党建治理大花园暨消薄专题
推进会现场观摩活动在天安村举行；东港村成功
竞拍新都园区一家企业的土地及附属物，开启“飞
地消薄”新模式；村集体入股的云湖仙境高端民宿
筹划正式开张……

“街道紧紧抓住党建统领的‘牛鼻子’，激发消
薄工作动能，有效推进工作做实做深做出特色。”
街道党工委书记宁玮亮介绍，街道党工委用党建
来唤醒党员、唤起群众，用党建来统一思想、凝心
聚力，用党建来攻坚克难、服务大局，全面扎实推
进消薄工作。2019年，天马街道下辖12个村全面
实现村集体经济收入超10万元的消薄任务。今
年街道着力在村集体经济提质增收、壮大发展方
面努力，力争辖区内所有村达到年收入20万元以
上，7个村实现年收入50万元以上，3个村实现年
收入100万元以上，坚定朝着由消薄“摘帽”到“富
村”的目标前进。

南前坊村 208.4 万元，常年青村
164.92万元，北屏山村161.55万元，蒲
塘村106.07万元……这是天马街道部
分城中村和城郊村2019年度村集体经
济收入的“成绩单”。这些村庄占据区
位优势，发展村集体经济的起步比较
早，资本比较雄厚，账面数额逐年增长，
成为我县领先村集体经济收入的佼佼
者。

天马街道在看到这些优势的同时，
更看到有比较大的潜力可以挖掘。有
的城中村每年定期存款利息就达到五
六十万元，从静态看，这个数额是相当
可观的。但是，这些动辄千万元的本
金，利息收入虽然稳健，从动态分析，却
是较低的，甚至可能在萎缩。天马街道
负责人认为，让村集体资产又好又快地
增长，大有文章可做，可以投资开发社
会发展所需、稳健营收的公益类项目，
比如各村联合出资建设老年公寓，街道
负责搭建平台，经营走市场化的道路。
这是盘活集体资产的一条途径。唤醒
村集体“沉睡”资产的方法不止这些。
东港村毗邻县生态园区，到城区也不
远，街道各村可以强强联合，为园区企
业建设配套服务设施，既解决了企业人
才的生活不方便问题，也提高了各村经
济收入，在街道负责人看来，这也是提
升我县营商环境的实实在在的举措。

城中村有资产要“唤醒”，其他村的
资产也要好好挖掘利用。天安村在前
期资产梳理过程中，发现一位投资者在
2008年与村里签订了99亩土地租赁
合同，约定租金为每亩每年80元。10
余年已过，租金价格远远低于当前市场
价格且存在拖欠情况，有失公平。经村
两委出面洽谈，通过法院调解，解除原
合同，重新订立合同，其中63.5亩土地
以每亩每年500元的价格续签，用于建
设食用竹基地，其余35.5亩未利用土地
归还村集体。天安村计划把其中的建
设用地，打造香柚基地中转物流中心。
中转物流中心建成后，整体出租给恒寿

堂公司，村里每年增收几十万元，消薄
又加了重重的筹码。这是在街道指导
下，天安村第一次通过司法途径维护了
村集体的合法权益，让法治与自治、德
治充分融合，奏响乡村治理主旋律。

“加强党的建设，提升干部谋划能
力，是开展消薄工作的关键。队伍强，
主观能动性高，就会积极主动谋划项
目。”宁玮亮说，消薄工作还有很多工作
要做，要适应新形势创新思路拓展发展
途径，百尺竿头更进一步，只有不断发
展壮大村级集体经济，才能真正使乡村
振兴战略落到实处，让广大群众增强更
多的获得感和幸福感。

3月5日，在县人民法院阿里司法
网络拍卖会上，天马街道东港村以
1000万元，成功竞拍常山县万方轴承
有限公司所有的、位于新都园区的机器
设备、厂房、土地及附属物，开启了村
——园区“飞地消薄”新模式。

天马街道有城中村、城郊村和外围
村，像东港等外围村，土地指标紧缺，资
源匮乏，发展村集体经济优势不明显。
做好外围村的发展工作，是决定全街道
消薄质量的关键，为此街道抓住一切可
用的机会，为这些村庄谋求发展集体经
济的策略，强化其造血功能。2019年2
月，省东联集团成为东港村扶贫消薄结
对企业，街道干部与东联集团的下派扶
贫干部先后谋划了4个项目，但因土地
政策等原因，均未能实施。今年1月，

了解到万方轴承有限公司房产、土地竞
拍的消息后，组团联村工作组与街道、
村合力攻坚，制定严密的竞拍方案，通
过考察调研，召开村两委工作会议、党
员大会及村民代表会议，以东港村村集
体注册成立公司，最后成功竞拍这宗资
产，成为全县首个投资1000万元用于
消薄项目的村庄。“目前，已有多家企业
联系，有意向租赁厂房。初步估计通过
厂房出租，村里每年至少可以增加集体
经济收入80多万元，同时，村里将进一
步盘活资产整合资源，力争今年村集体
经营性收入突破100万元。”东港村党
支部书记谢晓华介绍。东港村集体经
济一直较薄弱。2018年，村级集体经
济收入5万元；2019年，村级集体经济
收入11.2万元；2020年，定下了村集体

经济收入100万元的目标，村集体经济
收入将比三年前增长20倍。

2019年，天马街道还实施了一项
比较大的飞地消薄项目，天马、和平、东
港、天安、五联等村庄入股县金惠标准
厂房有限责任公司，当年每个村庄实现
收益11万余元。

记者 揭雨兴 通讯员 巫正霞

全县党建治理大花园暨消薄专题推进会现场观摩活动在天安村举行 记者 江琪 摄

（本版图片除署名外，均为云湖仙境实景，由天马街道提供）

——天马街道党建统领消除经济薄弱村工作综述


