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勇当城市建设发展排头兵
——县城投集团改革创新县城投集团改革创新，，加快重点项目推进加快重点项目推进

▲休闲谷项目 李君平 摄

▲应急备用水厂正在进行基础建设

▲危旧房改造项目 李君平 摄

▲文昌阁 李君平 摄

▲县人民医院二期项目建设现场 肖斌 摄

连日来连日来，，我县重大民生项目在新冠肺我县重大民生项目在新冠肺
炎疫情的背景下炎疫情的背景下，，依然迅速推进依然迅速推进：：危旧房改危旧房改
造安置房建设如火如荼造安置房建设如火如荼，，人民医院二期建人民医院二期建
设热火朝天设热火朝天，，天马污水处理厂三期项目加天马污水处理厂三期项目加
班加点……全体城投人撸起袖子加油干班加点……全体城投人撸起袖子加油干、、
一心扑在项目上一心扑在项目上，，大干快干热潮涌动大干快干热潮涌动。。

县城投集团党委书记县城投集团党委书记、、董事长兼总经董事长兼总经
理方丽强介绍理方丽强介绍，，自自22月中旬起月中旬起，，城投集团各城投集团各
个项目建设吹响了复工复产集结号个项目建设吹响了复工复产集结号。。公司公司
积极当好城市建设的主力军积极当好城市建设的主力军、、城市融资的城市融资的
主渠道主渠道、、城市经营的排头兵城市经营的排头兵，，着力服务城市着力服务城市
建设发展大局建设发展大局，，主动融入主动融入、、靠前对接靠前对接，，凝心凝心
聚力聚力、、自我加压自我加压，，一大批重点项目强势推一大批重点项目强势推
进进，，做到做到““月月有开工月月有开工”“”“天天有进展天天有进展””。。

改革创新凝聚人心
20192019年年55月月3131日日，，是县城投集团值得是县城投集团值得

纪念的日子纪念的日子。。这一天这一天，，县城投集团县城投集团““呱呱坠呱呱坠
地地””，，正式挂牌成立正式挂牌成立。。

那天以来那天以来，，我县城市建设发展捷报频我县城市建设发展捷报频
传传：：府前路拉开城市发展骨架府前路拉开城市发展骨架，，文昌阁重展文昌阁重展
文化地标风姿文化地标风姿，，人行景观桥横跨常山港两人行景观桥横跨常山港两
岸……慢城常山如一颗璀璨明珠熠熠生岸……慢城常山如一颗璀璨明珠熠熠生
辉辉，，更加富有神韵更加富有神韵。。

““企业要以党建促发展企业要以党建促发展。。””方丽强说方丽强说，，在在
集团公司党委成立时集团公司党委成立时，，城投集团及时做好城投集团及时做好
党组织选举工作党组织选举工作，，深入组织开展深入组织开展““不忘初不忘初
心心、、牢记使命牢记使命””主题教育主题教育。。全年共组织全年共组织5757
次各类学习次各类学习，，走访走访1313家企业家企业，，77件民生难题件民生难题
得到破解得到破解，，以实际工作成效强化基层党建以实际工作成效强化基层党建，，
引领管理创新引领管理创新。。

创新是发展的不竭动力创新是发展的不竭动力，，队伍决定事队伍决定事
业成败业成败。。县城投集团牢固树立以人为本理县城投集团牢固树立以人为本理
念念，，深入实施人才兴企战略深入实施人才兴企战略。。明确集团架明确集团架
构和职责分工构和职责分工，，逐步完成人员整合安置逐步完成人员整合安置，，高高
效完成中层干部竞聘工作效完成中层干部竞聘工作，，推行例会制度推行例会制度，，
每月定期开展绩效考核每月定期开展绩效考核。。深入实施全员素深入实施全员素
质提升工程质提升工程，，创新开展创新开展““师徒结对师徒结对””教学活教学活
动动，，并与央企签署战略合作协议并与央企签署战略合作协议。。围绕基围绕基
层党建层党建、、廉洁自律廉洁自律、、基建工程基建工程、、经营管理等经营管理等，，
开展系列专题培训开展系列专题培训。。““为了提升培训质量为了提升培训质量，，
我们以干部职工需求为导向我们以干部职工需求为导向，，有针对性地有针对性地
确定培训内容确定培训内容，，调动了干部职工的学习培调动了干部职工的学习培
训积极性训积极性。。特邀浙江大学教授等专家学者特邀浙江大学教授等专家学者
授课授课，，使干部职工学有所悟使干部职工学有所悟、、学以致用学以致用。。””方方
丽强说丽强说。。

强效能强效能，，必先立规矩必先立规矩。。作为一家刚组作为一家刚组
建的国有企业建的国有企业，，挂牌成立一个月挂牌成立一个月，，即出台了即出台了
《《常山县城投集团制度汇编常山县城投集团制度汇编（（试行试行）》，）》，干部干部

职工学业务职工学业务、、学管理学管理、、学党建学党建、、学廉政齐头学廉政齐头
并进并进。。资产管理是国有企业的发展基础资产管理是国有企业的发展基础，，
公司明确在保值增值的前提下提高资产运公司明确在保值增值的前提下提高资产运
营收益营收益，，在全面梳理资产的基础上在全面梳理资产的基础上，，因地制因地制
宜宜、、科学施策科学施策，，实施实施““33++11””模式完成原永盛模式完成原永盛
工业旧厂区腾退工业旧厂区腾退，，顺利完成顺利完成128128处重要国处重要国
有资产确权等工作有资产确权等工作。。

市场运作强身健体
改革让企业有了生存根基改革让企业有了生存根基，，更是企业更是企业

蓬勃发展的必然路径蓬勃发展的必然路径。。作为按现代企业制作为按现代企业制
度规范运行度规范运行、、多元化运作多元化运作、、多方面融资的县多方面融资的县
城投集团城投集团，，走出了一条可持续发展之路走出了一条可持续发展之路。。

20192019年年底年年底，，常山城投集团子公司常山城投集团子公司
———浙江常鸿建筑工程有限公司正式投入—浙江常鸿建筑工程有限公司正式投入
运营运营。。由该公司负责的天马污水处理厂三由该公司负责的天马污水处理厂三
期工程期工程、、纬九路等项目纬九路等项目，，在做好疫情防控工在做好疫情防控工
作的同时作的同时，，做到复工复产不误时做到复工复产不误时。。在防疫在防疫
会战中会战中，，常鸿建工常鸿建工33个个4848小时快速完成了小时快速完成了
县人民医院县人民医院““常山小汤山常山小汤山””建立建立、、88个检查个检查
站房建设站房建设、、主城区开放主城区开放、、半开放及农贸市场半开放及农贸市场
硬隔离建设等任务硬隔离建设等任务，，充分彰显充分彰显““城投速度城投速度””，，
常鸿建工的成立对城投集团全面转型升常鸿建工的成立对城投集团全面转型升
级级，，实现做大做优做强起到积极推动作用实现做大做优做强起到积极推动作用。。

县城投集团完成与券商县城投集团完成与券商、、律师律师、、评级评级、、
评估评估、、会计师事务所沟通发债事宜会计师事务所沟通发债事宜，，为后续为后续
评级评级、、发债做足准备发债做足准备。。““深化深化、、创新创新、、开拓开拓””是是
县城投集团开启新征程的三要素县城投集团开启新征程的三要素。。创新多创新多
元化投融资平台元化投融资平台、、多重融资渠道多重融资渠道，，降低企业降低企业
债务风险债务风险、、提高盈利能力是公司发展必须提高盈利能力是公司发展必须
面对的课题面对的课题。。为突破市场化改革瓶颈为突破市场化改革瓶颈，，城城
投集团不断开拓市场投集团不断开拓市场，，创新投融资经营模创新投融资经营模
式式。。

近日近日，，辉埠新区原浙江雪海钙业有限辉埠新区原浙江雪海钙业有限
公司厂区的场地清理工作已经全部完成公司厂区的场地清理工作已经全部完成。。
常盛公司筹备组负责人相告常盛公司筹备组负责人相告，，城投集团出城投集团出
资设立的子公司常盛建材公司就在该厂资设立的子公司常盛建材公司就在该厂
区区。。““公司占地面积公司占地面积5353亩亩，，现已进入招投标现已进入招投标
程序程序。。””该负责人说该负责人说，，公司将建成年产公司将建成年产6060万万
方的商品混凝土方的商品混凝土、、沥青生产线沥青生产线。。

新成立常山县心安人力资源开发有限新成立常山县心安人力资源开发有限
公司公司，，与华数公司合资成立常山县智慧城与华数公司合资成立常山县智慧城
市建设运营有限公司市建设运营有限公司，，与中石化合作投资与中石化合作投资
白石镇未来驿站……常山城投集团积极探白石镇未来驿站……常山城投集团积极探
索索、、整合资源整合资源，，对全县国有企业对全县国有企业、、行政事业行政事业
单位留用的编外用工以及劳务派遣人员进单位留用的编外用工以及劳务派遣人员进
行统一管理行统一管理，，并深入实施智慧城市并深入实施智慧城市、、未来驿未来驿
站等项目站等项目，，不断拓宽市场渠道不断拓宽市场渠道，，提升自主经提升自主经
营能力营能力。。

11月月1515日日，，全县职工工作餐补助支付全县职工工作餐补助支付
““一码通一码通””平台上线平台上线，，简单快捷的支付流程深简单快捷的支付流程深
受干部职工的好评受干部职工的好评。。““工作就餐补贴支付工作就餐补贴支付‘‘一一
码通码通’’平台项目由城投集团下属子公司心安平台项目由城投集团下属子公司心安
公司承接公司承接，，通过大数据中心常山慢城通通过大数据中心常山慢城通APPAPP
打通数据打通数据，，对全县职工工作餐餐补资金统筹对全县职工工作餐餐补资金统筹
运营管理运营管理。。””县城投集团党委委员县城投集团党委委员、、副总经理副总经理
余浩表示余浩表示，，““一码通一码通””平台可满足各单位干部平台可满足各单位干部
职工食堂就餐职工食堂就餐、、商场购物等多渠道消费商场购物等多渠道消费。。

大干项目展现生机
城投项目施工现场一派繁忙城投项目施工现场一派繁忙，，呈现出呈现出

““大干项目大干项目”“”“大抓项目大抓项目””的火热场面的火热场面。。
在常山县人民医院二期项目施工现在常山县人民医院二期项目施工现

场场，，挖掘机和工程车来回穿梭挖掘机和工程车来回穿梭，，加紧开挖加紧开挖、、
运输土石方运输土石方。。工人们戴着口罩有条不紊地工人们戴着口罩有条不紊地
开展各项作业开展各项作业，，现场忙碌而有序现场忙碌而有序。。

县人民医院二期工程是重点民生项县人民医院二期工程是重点民生项
目目，，按三级乙等综合医院标准建设按三级乙等综合医院标准建设。。项目项目
复工以来复工以来，，施工方在做好各项疫情防控工施工方在做好各项疫情防控工
作的同时作的同时，，加班加点赶进度加班加点赶进度，，争取在雨季来争取在雨季来
临之前抢建完成地下结构临之前抢建完成地下结构，，为下一步主体为下一步主体
建设打好基础建设打好基础。。

县城区危旧房治理改造项目自县城区危旧房治理改造项目自22月月1818
日复工后日复工后，，定阳小区定阳小区、、城南小区城南小区、、桑园小区桑园小区
和江滨小区四个区块工程抢抓工期和江滨小区四个区块工程抢抓工期、、稳步稳步
推进推进，，平均平均11个月时间要完成个月时间要完成100100层建筑层建筑
结构面的浇筑结构面的浇筑，，所有建筑预计今年所有建筑预计今年77月结月结
顶顶，，明年明年66月底全面完工月底全面完工。。

““去年去年，，我们先后组织我们先后组织、、配合参与了三配合参与了三
场项目集中开工仪式场项目集中开工仪式，，常山国际慢城常山国际慢城————
城市休闲谷建设工程城市休闲谷建设工程、、云耕小镇平台建设云耕小镇平台建设、、
应急备用水厂及配套管网一期等一大批项应急备用水厂及配套管网一期等一大批项
目纷纷开工建设目纷纷开工建设。。””县城投集团副总经理童县城投集团副总经理童
振瑜说振瑜说，，去年完成重点项目建设投资去年完成重点项目建设投资11..4444
亿元亿元，，其中滨江东路其中滨江东路、、府前路及朱富线城市府前路及朱富线城市
化道路改造建设化道路改造建设、、滨江一期人行景观桥建滨江一期人行景观桥建
设工程设工程、、县委党校迁建工程等项目已经全县委党校迁建工程等项目已经全
面完工面完工。。

县城投集团紧紧围绕县委县政府部县城投集团紧紧围绕县委县政府部
署署，，在公司发展基础较差在公司发展基础较差、、项目前期准备不项目前期准备不
足足、、历史遗留问题多的情况下历史遗留问题多的情况下，，秉承秉承““项目项目
为王为王、、特色为要特色为要””理念理念，，坚持大干项目坚持大干项目、、干大干大
项目项目，，举全集团之力强势推进项目建设举全集团之力强势推进项目建设，，基基
本实现续建项目不停本实现续建项目不停、、新建项目快上的目新建项目快上的目
标标。。重点工程多点开花重点工程多点开花，，区域责任明确到区域责任明确到
人人。。根据各施工环节需要根据各施工环节需要，，有针对性地增有针对性地增
加施工力量加施工力量，，全力以赴抢工期抓进度全力以赴抢工期抓进度。。
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