
常山县经信局党委书记 局长 郑忠东

产业为王，工业担当。常
山要发展，提振工业是必答
题，不是选择题。工业经济

“腾笼换鸟 凤凰涅槃”势在必
行。开展经济开发区提质转型攻坚行动，是推进工业
转型发展的必由之路，是工业发展突出重围的重要路
径，是补齐高质量发展短板的关键之举。县经信局将
认真贯彻落实本次大会精神，紧扣“强发展、求突破、勇
争先”总目标，持续深化“亩均论英雄”，坚持正向激励
和反向倒逼相结合，努力让闲置低效用地“活”起来，让
工业经济“强”起来，为发展腾出新空间，真正让工业经
济成为区域经济的顶梁柱。

一是高标准推进提质转型攻坚行动。经济开发区
提质转型攻坚行动时间紧、任务重。县经信局将严格
按照县委、县政府工作部署，聚焦攻坚目标，强化统筹
协调，细化落实举措，加强人力、物力、财力保障，以时

不我待的紧迫感、舍我其谁的责任感，落实好相关政
策、包干企业攻坚等重点工作，勇当提质转型攻坚行动
的“主力军”。

二是高质量推动“亩均论英雄”改革。深化“亩均
论英雄”改革，进一步优化亩均效益综合评价指标体
系。开展亩均效益领跑者行动，分行业开展亩均效益
综合评价，在各行业中遴选亩均效益领跑者，营造比学
赶超良好氛围。以高质量的亩均效益综合评价工作，
为产业结构优化、龙头企业培育提供精准的有效支撑。

三是高要求推动正向激励和反向倒逼。严格落实
省政府办公厅《关于深化制造业企业资源要素优化配
置改革的若干意见》，履行好亩均办牵头抓总作用，抓
紧制定完善用电、用水等差别化政策，叠加运用各类政
策措施，对低效企业坚决改造提升，对优质企业精准有
力支持，强化正向激励和反向倒逼共同发力，让企业

“优等生”在资源配置上享受优质待遇，让企业“后进

生”加速智能化改造和新动能引进，推动资源要素更多
地流向优质企业和优势产业。

四是高力度推广“亩均效益”十法。严把新增项目
准入关，择优引进一批亩均产出高、产业层次高、科技
含量高的先进制造业项目，提升园区产业层级。加快
推广“提高亩均效益十法”（即腾笼换鸟法、机器换人
法、空间换地法、电商换市法、品牌增值法、兼并提效
法、管理增效法、循环利用法、设计赋值法、新品迭代
法），分类培育、试点示范，支持和鼓励企业通过腾笼换
鸟、机器换人、空间换地等途径，提高亩均效益水平。

今年是“十四五”开局之年，也是向第二个百年奋
斗目标奋进的关键之年。县经信局将坚定信心、鼓足
干劲，坚决打赢经济开发区提质转型攻坚战，全力以赴
推动工业经济“跑”起来，为推动共同富裕示范区打造
提供强有力支撑。

常山县金川街道党工委书记 郑 兵
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这次提质转型攻坚行动，是
破解新都片区发展堵点难点的
关键举措，是推动我县工业经济
快速健康发展的重要抓手，开发

区作为主战场、主阵地，将压实属地责任、主动担当作
为，以更高的政治站位，更严的落实标准，更实的工作
作风，扎实推进提质转型攻坚行动走深走实。

一是提高思想站位，以最快速度推动入脑入心。
开发区全体党员干部已经深刻认识到“腾笼换鸟”是盘
存量、挖潜力的必然要求，是拓增量、强保障的关键之
举，是提动能、促转型的题中之义。开发区将不遗余力
地盘活闲置资源、淘汰落后产能、转换发展动能，全力
破解新都片区产出效益与占有资源不匹配、企业类型

与产业规划不匹配、企业发展与科技创新不匹配等突
出问题，为常山工业经济高质量发展增劲助力。

二是敢于动真碰硬，以最大决心务求成果成效。
将紧盯筛选出的37家宗地企业、1000余亩土地，坚持

“腾换并举”，多措并举促转型，筑巢引凤谋发展。一方
面，高效推进企业出清，坚持清单化作战，重点瞄准前
期摸排过程中有抵触情绪、诉求需求多、租赁企业多的
企业，积极主动入企，全面深入对接，进一步厘清整治
方向，并且妥善做好企业安置工作，切实做到底数清、
问题清、对策清、任务清。另一方面，积极引进优质项
目，坚决不将“腾笼换鸟”变成“腾笼空鸟”，大力实施

“二次招商”，对于符合产业发展规划、成长性好、带动
力强的优质项目，特别是符合新都片区产业定位的大

健康、新材料等重点领域企业，高标准引进、高质量建
设。

三是坚持协同作战，以最强合力确保落实落细。
这次转型攻坚，每个攻坚小组、攻坚网格都配备了开发
区力量，我们会和所有攻坚部门一起，进一步强化“奔
跑、战斗、温馨、亲清”的团队精神，凝聚合力、攻坚克
难、大干快干，“腾”出加速度，“换”出新动能。

开发区有信心、有决心把“腾笼换鸟”工作做深做
透，打响园区提质转型攻坚行动的“开门炮”，并且，将
全面深入地做好此次工作的经验总结、教训梳理，由此
及彼，由表及里，为未来园区企业提质、平台提速、产业
提能、工业提效奠定坚实基础，全力以赴打造“梦想园
区，未来工厂”。

常山县经济开发区管委会主任 周丽兵

经济开发区是我县工业经
济发展主平台，金川街道是经
济开发区主阵地，我们始终坚
持“开发区兴则街道旺”的工作

理念，开发区有需要，金川有行动！今天县委县政府召
开经济开发区提质转型攻坚行动动员会，再次吹响了
开发区高质量跨越式发展的冲锋号，也给金川街道强
保障、强服务、强落实提出了新的要求，我们将按照县
委县政府统一部署，凝聚合力强攻坚、优质服务强保
障，奋力交出攻坚行动高分答卷。现将有关情况汇报
表态如下。

一是最强的力量抓攻坚。项目攻坚，难在坚、重在
攻，金川街道将集全街道之力抓好攻坚行动，抽调核心
骨干力量参与攻坚，由我担任街道攻坚组长，由熟悉开
发区工作的人大工委主任任副组长，抽调具有多年经
济部门经历的骨干力量组成攻坚组，全力以赴抓好攻

坚工作。同时注重聚力攻坚，在联系县领导的统筹指
导下，注重与综合组、政策组等相关单位的协调配合，
全力合力强力推进存量盘活工作。

二是最高的标准抓推进。开弓没有回头箭，只有
更快更准更好。街道将坚持最高的标准抓好攻坚行
动。一是要以最快的速度争取企业支持。腾笼换鸟难
在争取企业主支持，街道攻坚组将以钉钉子精神，迅速
入企开展工作，按照“一企一方案”的思路，从政策引
导、履约倒逼、市场分析等各方面入手，积极主动与企
业主沟通对接，争取支持。二是要严格执行政策标
准。坚持同一标准、同一声音，严格企业资产评估、政
策兑现各方面程序，对于企业提出的个性问题，在政策
范围内能解读清楚的现场解决，需要面上协调明确的
及时上报并按要求抓好对接落实。

三是最优的服务抓保障。提质转型攻坚行动是一
项系统工程，街道既要做好本网格的攻坚工作，同时也

将为开发区面上提质转型工作提供要素保障。一方
面，集中人员和力量加快新都卯亭片区1000余亩土地
政策处理，为开发区高质量发展提供更多空间保障。
另一方面围绕企业发展需要，发动各村社、各网格全力
做好企业用工、员工租房协调保障工作。同时对于提
质转型工作中涉及的不稳定因素，也将全力做好属地
稳控工作。此外还要做招商引资的有心人，发挥金川
寓外乡贤较多的优势，引导寓外乡贤多为开发区宣传、
多为家乡代言，聚焦开发区产业特点和发展需求，全力
招引更多好项目。

各位领导、同志们，工业经济是现代化的基础和前
提，是县域经济发展的重要支撑，金川街道将按照统一
要求，迅速行动、聚力攻坚、快速突破、强化保障，努力
为开发区提质转型和工业经济高质量发展做出更多金
川贡献。

7月26日下午，常山发出经济开发区提质转型“攻坚令”，正式启动新都片区的“腾笼换鸟”工作，这是常山开发区自2002年成立以

来，规格最高、声势最强、力度最大的一次攻坚行动，旨在全面拓展园区空间、提升平台能级，全力推动开发区提质发展、转型发展、创新

发展，现摘取大会相关部门（街道）负责人表态发言。

聚合力量强攻坚 优质服务强保障
奋力交出经济开发区提质转型攻坚行动高分答卷

——常山县经济开发区提质转型攻坚行动动员会表态发言选摘


