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钦韩芬 胡柚女王世界梦

编者按：近日，《绿色中国》刊登《钦韩芬 胡柚女王世界梦》一文，讲述我县企业家钦韩芬让胡柚走向世界的梦想以及她为实现梦想努力奋斗的故事。现本

报刊发全文，以飨读者。

写钦韩芬，难。

难就难在这位卓有成就的女企业家，在接受我采访之前，竟未提供任何文字材料。

做得多，说得少，甚至不说，是她最突出的特点。

几个月前就开始联系采访她。疫情原因，她一直未能返回北京。直到国庆节前的一天，我才在顺义区天北路的一个偏

僻的工区里见到了她。工区的四周都是庄稼地，长满了老玉米。我从五环内坐车到那里，差不多需要1个小时。

出乎我的意料，她看起来一点都不像个董事长。一袭黑衣，身材娇小，完全没有叱咤风云的作派。温文尔雅，轻声细语，

温和得像一位幼教老师。

我把第一印象告诉她时，她笑了。原来，我已经不是第一个对她有这种印象的人了。一位全国知名的企业家第一次见

到她时，也是这样说的。

采访中，我不问，她不说。很多时候都不是她在回答提问，而是在场的总经理代为回应。联想到联系采访时她一再说，

总经理还在来北京的路上，等总经理到后再定时间，我有些明白了。原来，总经理是她接受采访的援兵。

尽管如此，我还是走近了她的天地。我看到，少言寡语的她，内心深处竟有一个让胡柚走向世界的梦。

她一直都在为实现这个梦而奋斗。
▲胡柚女王钦韩芬

她的初心是胡柚
写钦韩芬，要从她的家乡常山县写

起。
常山位于浙江西部边境，与江西省相

连，地处金衢盆地西部、钱塘江上游，历史
上素有“八省通衢、两浙首站”之称。常山
历史悠久，早在东汉建安二十三年（218
年）建县。唐朝咸亨五年（674年）以常山
为名至今。常山属亚热带地区，四季分
明，雨量充沛，哺育了勤劳的常山儿女，孕
育了常山“三宝”——胡柚、猴头菇、山茶
油。

居“三宝”之首的常山胡柚，是钦韩芬
童年的底色，也是她长大成人后孜孜以求
的事业坐标。

常山胡柚是柚与其它柑类天然杂交
而成的，唯常山县所独有。它的色泽金
黄，果实美观。别看单果只有300克左
右，但营养价值很高，富含多种维生素和
人体所需的16种氨基酸以及磷、钾、铁、
钙等元素。

在常山人人皆知，胡柚的肉质饱满，
脆嫩多汁，具抗菌、降低血糖、增强维生素
C的作用，是集营养、美容、延年益寿于一
体的、老少皆宜的纯天然保健食品。

遗憾的是，长满胡柚的常山，早些时
候并未成为当地百姓的金山银山。一位
常山籍司机师傅告诉我，常山的胡柚甘中
微苦，有的人吃起来并不觉得可口。

创办常山胡柚企业成了钦韩芬的初
心。她的想法是，不能让乡亲们捧着佳果
受穷，要让常山变成金山银山，要让胡柚
走出常山、走向世界。

胡柚的价格低，卖不出好价钱，百姓
的收入上不去。市场找不到，销路打不
开，深加工没起步。钦韩芬的胡柚世界梦
实现起来并非易事。

她出生在教育之家，是地地道道的常
山人。父亲当过常山县一中校长，被授予
过全国优秀教师称号，可谓是桃李天下。
哥哥、姐姐都在体制内，不是当医生，就是
做教师。家里唯独她一人，在办胡柚企业
这条路上义无反顾。

学校毕业后，她曾在常山县微生物厂

工作，后来进了食品质量检测站，一路顺
利当上了副站长。她不怕吃苦，也能吃
苦，不但没有一点娇骄之气，反而有一股
子坚持到底的韧劲儿。1991年，她为县
里做猴头菇生意，竟做进了人民大会堂宴
会厅。

说起她的下海，还和一位当红明星有
关呢。这位明星和常山县合作办起了饮
皇公司，专攻胡柚汁加工，却因技术不过
关而败走麦城，公司亏损严重，濒临破产。

那是1993年的一天。她走进北京市
安慧西里的一个高档小区，坐电梯到了那
栋楼房的最高两层。大明星的母亲、妹妹
都在，一条白色的小狗跑来跑去。受县政
府委托，她和公司领导与大明星谈判有关
善后事宜。

失败就失败在产品包装技术不过关
上。因为胡柚是酸性果，无论是塑料瓶、
玻璃瓶，还是易拉罐，能想到的包装都会
受到一定的腐蚀。

这次与大明星的接触，竟成了她下海
的契机。大明星的惨败不但没有吓退她，
反而让她越挫越勇。她不相信宝贝一样
的常山胡柚会卖不出去。她做了一个让
周围人都吃惊的决定，自己创办胡柚企
业。

她说到做到。1997 年，她毅然下
海。起初，公司还没有成立，一共才四五
个人。虽然刚刚起步，但她当时的决心就
很大，要把胡柚卖向全国，卖向全世界。

为了企业的岁月静好
上世纪90年代，我国的水果行业还

停留在散、乱、小、杂。1991年，钦韩芬婚
后随夫定居北京，心却还在常山、在胡柚
上。

当时瞄着做胡柚的企业并不只有她
一家。常山本土企业早就开始了对胡柚
深加工的探索。其中一家国有企业势头
不小。她并不服气，心想一定要盖过它。
于是，她给自己的企业起名“艾佳”，就暗
含了这层不好明言的意思。

为了企业的岁月静好，她不辞辛苦、
负重前行。起初，她主推的是销售胡柚鲜
果。为了打开销路，她坐着绿皮车全国

跑，吃过的苦一火车都拉不完。从常山到
深圳，当时坐火车要20多个小时。她带
着张旧报纸，太累了就在座位底下一铺打
个盹。那时从浙江到新疆，要连续转三五
次车，两三天后才能赶到。2块钱、5块钱
的小旅馆她都住过。

为了堵住甲方的采购员，她一蹲就是
半天，说尽了能说的好话。客户不了解、
不认可，她承受着说不出的委屈，耐着性
子想方设法地劝说。天还不亮，她就推着
平板车赶往北京花家地的早市摆地摊，用
常山普通话吆喝着卖胡柚。

在她的北京顺义2008年奥运会水果
配送中心办公室里，我看到墙上挂的条幅
上面写着，“发上等愿，享下等福”。其实，
每天忙忙碌碌的她，根本没时间停下来仔
细看看这个条幅。她不知道这话出自晚
清重臣左宗棠，也不知道李嘉诚办公室里
也挂着同样的条幅，但这话的确是她办胡
柚企业的真实写照。

一片冰心系胡柚
钦韩芬的志向是：为生产基地提供一

流的技术，为居民提供一流的果蔬。
浙江艾佳之树，刻下了这样的年轮：

1999年，浙江艾佳成立，从常山胡柚种植
和销售起步。

2001年，由机关、社会团体、高校、部
队等团购业务扩展为商超配送。

2006年，开始新疆苹果、甘肃苹果、
库尔勒香梨等基地建设。

2008年，公司开始在全国范围内商
超配送，先后与多家知名商超开展合作。

2010年，开拓配送中心。
2018年，投入无损检测设备。
她秉承“诚信经营，克勤克俭，与时俱

进，永续经营”的理念。她是做质量检验
出身，深知质量是食品加工业的命脉。坚
持做品质，是她多年办企业获胜的法宝。

2019年，一直心系故土的钦韩芬将
企业总部安在了常山。为了企业更好地
发展，她放弃了随行就市的采购模式，投
入大量资金开发自建原产地标准化生产
基地，引进了先进的技术、装备、人才，全
产业链打造高质量产品，不断提升产品的
核心竞争力。

她重视科技。在她的带领下，浙江艾
佳整合人才、场所、基地和品牌影响力等
资源优势，与高校和科研院所联手，成立
了产品研发中心、数字化农业储备研发中
心、科学实验基地。在研发中心、科技小
院、项目课题等平台上，通过联手、揭榜、
共享方式，推进一二三产业融合联动发
展。

她依托常山胡柚原产地资源，组织建
成了年产3万吨的胡柚速冻生产线、1万
吨胡柚榨汁生产线、胡柚数字化分选生产
线和6.8万立方米的冷库，投资5.8亿元建
设了“漫游溪谷”胡柚主题公园项目，推动

胡柚产品在有机、绿色、低碳发展的道路
上走得更远。

如今的浙江艾佳早就鸟枪换炮。该
公司注册地在浙江常山县，主要业务中心
在北京和武汉。公司通过“产区基地+仓
储加工+冷链配送+商超餐饮”的模式，创
建胡柚产品生产链与供应链。

哪的果蔬好吃，就把基地建在哪儿！
她在西北、在东北、在中南，自建、联建了
5万多亩标准化基地。在新疆、四川、甘
肃等全国14个省市区，她建设了40多个
名特优果蔬基地，在北京、上海、深圳等
10个区域中心城市建有市场销售平台。

她创建的面向全国的高端果蔬集散
基地，实现了分拣加工、储藏保鲜、冷链配
送全年周转一条龙运作，成为综合性现代
农业产业化、社会化服务的典范。

我没有能够看到她是如何做到这一
切的，但我看到了她亲切地和工友们交
谈，看到了她中午和工友们围坐在一起吃
工作餐。

只爱这瓶新鲜
钦韩芬切身感受到，科技是让胡柚走

向世界的指路明灯。
在她的主导下，浙江艾佳先后与浙江

大学等高校、中国农科院等院所，联合研
发胡柚全果高值化利用等。

多年来，她一直深耕胡柚产业。她主
持开发了“艾柚香”品牌胡柚果汁，错峰消
化胡柚鲜果季节性压力，增加了胡柚的价
值。

浙江艾佳主打的产品之一，是常山胡
柚系列果汁饮料。采用非浓缩还原工艺
生产的 NFC 胡柚复合果汁，是王中之
王。它自然微苦，天生清凉。它100%的
纯果汁，因零添加剂而需要低温冷藏保
存。不添加糖、水、防腐剂等任何添加剂，
最大限度保留了胡柚的营养和风味。

公司的工作人员拿来一瓶果汁。我
拿在手中仔细端详，只见瓶子上用中英文
印着一句话：只爱这瓶新鲜。我仿佛看到
了她和她的团队们为了这瓶新鲜拼搏鏖
战的身影。

她一再说，少写我，多写写公司的产品。
据她介绍，公司还拥有胡柚卡曼橘复合果
汁饮料、胡柚青柠饮料、柚柚水——胡柚气
泡复合果汁饮料等。公司研发出的胡柚果
酱，清苦温润，食养两用。

新鲜的产品还有速冻果蔬。据了解，
公司建设了一条年生产能力1万吨的速
冻果蔬产品生产线，其速冻能力每小时达
3吨。可生产各种样式的的速冻产品，还
可根据客户需求定制产品及包装规格。
西兰花、毛豆仁、胡萝卜等速冻后依然绿
色盎然，而速冻混合蔬菜包色彩斑斓、十
分诱人。

她不断加大研发的投入，通过一系列
（下转第四版）

胡柚基地

绿色中国融媒体记者 铁 铮


