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常山县常山县““早上好早上好””兴村治社讲师风采兴村治社讲师风采
大赛发言摘要大赛发言摘要⑶⑶

我是东案乡田蓬村“西瓜书记”郑雨
章，田蓬村由三个自然村组成，区域面积
4.2平方公里，农户411户，人口1284人，
党员61人。近年来，我们围绕市政协方
健忠主席对我们提出的“干部蓬勃朝气、
产业蓬勃生机、生活蓬勃向上”的“三个蓬
勃”要求，迭代“村规民约”，创新推出基层
治理“甜蜜八法”，全力打造“甜蜜田蓬、
和美家园”的乡村振兴共同富裕新样
板，真正实现“小事不出格、大事不出
村、矛盾不上交”。下面，我就围绕“甜
蜜八法”这个法宝，来讲讲我们在基层
治理的做法。

第一法：书记带头，向我看齐，一肩
挑不一言堂。

坚持“头雁”领航，群雁“奋飞”，明确
村党组织书记作为村庄发展“第一责任
人”责任，建立支部书记履职责任清单，
建立支部书记规范化联系服务机制。我
中学毕业就出去务工。1997年，我去上
海务工与西瓜结缘开始种植西瓜。2012
年，我应聘去宁波农业科学研究院当基
地管理员。2017年，应全村党员邀请我
回村高票当选村书记。2020年，我又高
票当选村党支部书记、村委会主任。我
始终坚信，听百姓说，替百姓想，帮百姓
做就能得到党员群众的信任，我平时做
人正直能虚心聆听群众意见，不专权独
断，始终坚持有事好商量的做事风格。
在这种氛围里，村里有大事小事都通过
充分的协商讨论，有什么事情都征求群
众意见，绝不搞一言堂。慢慢地村里人
都说“有事找书记”，村民对我的信任和
认同感也越来越深。

第二法：两委同心，正气干事，揽工
作不揽工程。

老话说得好：一木难燃火，一人难当

差。村两委力量团结，干事一条心，才能
力往一处使。田蓬村现有两委干部6人，
有老百姓口中的黑脸包公村监会主任，
有干事雷厉风行的干将毛姐（急）和郑
（真）黑牛，有群众基础扎实的副主任和
虽然爱哭鼻子但是做事细致的妇联主
席。每个人都有自己的闪光点，我们把
闪光点聚集在一起，就是田蓬最亮的火
把。每一位干部都心齐气顺、干净干事、
清白做人，把村庄当家庭，把群众当家
人，不搞窝里斗，不与群众争利益，才能
把村庄建设美，让村民钱袋鼓，把自己的
人生价值展现出来。

第三法：党员示范，联户连心，争实
事不争实惠。

一个党员就是一面旗帜。田蓬村共
有党员61人，每一个党员都像一根红色
的绳索，将最困难、最需要帮助的农户联
系起来，我们要求“联户连心”，结合党史
学习教育“我为群众办实事”活动，推行
党员联户“至少办一件”，实行“一月一指
数考评”，切实解决一批群众“急难愁盼”
问题。我们经常性的开展“我是一名党
员”的主题宣讲。我们村有5位“在党50
周年”勋章获得者，其中有3位今年88岁
的同龄老党员，他们中最早的是1958年
入党的老党员。在每月党员活动日中，
我们都邀请老党员讲过去的先进故事。
他们身上都有讲不完的故事，传承着党
员先锋模范的领路人作用。

第四法：代表先行，积极履职，抢服
务不抢好处。

代表是“桥”和“船”，是人民的代言
人。我们通过实施网格管理、专题业务
培训、启动擂台比武等举措，制定村民代
表履职条例，全面提高代表的身份意识、
履职能力，推动干事创业。代表们积极

走访联系农户，倾听村民呼声，及时反馈
村两委、经代表走访农户反馈情况。现
已完成村道白改黑、郑氏家风广场、乡约
堂等一批村庄重点民生项目，使村民更
有获得感、幸福感。

第五法：村务公开，人人监督，走正
门不走后门。

扎紧“笼子”，让权力在阳光下运行，
村民看得见、听得懂，真参与，才能真监
督。我们通过乡村振兴讲堂，每月举行
村情报告会、协商议事会，围绕村级财务
收支、村集体经济项目立项、“三资”管理
等9个专题向全体党员和村民代表作村
情报告，保障村民的知情权、参与权和监
督权。严格执行“五议两公开制度”，在
村情通、党员群、代表群等不同平台及时
公开月度财务，接受村民监督。

第六法：遵守乡约，有商有量，讲道
理不讲歪理。

遵守乡约，睦邻友好，才能大事化
小、小事化了。我们常态化开展网格问
效，通过网格问效把梳理出的小事当场
化解，难事、村庄发展大事再开展，经村
党员、代表、群众、干部参加的“请你来协
商”活动。我们现已完成投资500万元建
设占地700多平方米的“乡约堂”，建立矛
盾纠纷一站式协商驿站，邀请村里德高
望重的老党员、老邻居担任调解员，
今年村里有两个全域土地整治项目和
一个进出平衡土地整治项目。在乡约
堂协商驿站多次开展土地整治矛盾纠纷
化解协商活动，邀请市县乡政协、党员、
村民代表集聚一堂，对村民提出的问题
开展协商，解决一批历史遗留的土地纠
纷问题，百分百完成签约，全乡第一名完
成土地整治任务。

第七法：传承家训，树好家风，比名

气不比脾气。
一个田蓬村，九久郑氏姓。自古以

来，田蓬就流传着郑氏家训，自1332年田
蓬村有家谱记录以来，一直遵循圣谕当
遵、宗族当睦、职业当勤、戚里当厚、赋役
当供、节俭当崇、词讼当释、闺困当肃的
家风家训。可以说郑氏家训在田蓬人心
中有着强烈的文化共鸣、情感共鸣。在
田蓬村，我们建有高规格的郑氏家训文
化广场，“重礼明贤”的家训也深深刻在
了每一个田蓬人心中。

第八法：崇尚劳动，携手共富，当好
汉不当懒汉。

如果要问田蓬是什么颜色，那一定
是绿色；如果要问田蓬是什么味道，那也
一定是甜的，在每一个田蓬人心中都有
一个甜蜜的梦。在田蓬，山茶油、胡柚是
我们的传统农业，以前全村有2/3的人种
植，大家靠这个勤劳致富。从90年代开
始，我们田蓬村走出去到上海给台州人
打工，种植西瓜。1998年开始我们自己
承包土地，有的夫妻搭档种西瓜，一般
都有20亩，有的种50亩、80亩，大家都
自己当老板。2002年起，村里每年都有
十几户农户在建新房子，那时候只要看到
建新房的，大家都会说：“这户人家肯定是
种西瓜的。”现在田蓬村还有几十户农户
在全国各地种西瓜，每年瓜农带回来的
纯收入不低于1000万，上次我在东案信
用社碰到一个银行客户经理，他说：“东
案乡10个行政村，算你田蓬人存款最
多。”

在“三个蓬勃”的指引下，在“田蓬八
法”的实施下，现在我们的田蓬今非昔
比，也真正实现了“干部蓬勃朝气、产业
蓬勃生机、生活蓬勃向上”，人民的生活
水平得到了进一步的提升。

青石镇大塘后村位于青石镇东北部，
东临澄潭村，西接溪口村，北临常山港，大
塘后村总面积3.1平方公里，下辖4个自然
村，320国道穿村而过，交通区位优势十分
显著。全村共602户，总人口1874人，党
员59名。

从学校毕业以后，我一直在外地经
商，虽然身在他乡，但我始终觉得自己的
根在常山，逢年过节都要回家，也一直注
重与村里群众保持良好的关系，在2013
年12月村换届选举我参与选举并当选为
村民主任，又于2020年村级换届当选为
村党支部书记。

对于村党支部书记工作，我的理解
是：村党支部书记是村党支部的领头雁，
肩负着联系带领党员和群众、解决群众问
题的重要责任。大到国家政策的宣传和
实施，小到化解邻里之间的小小纠纷，村
党支部书记经常处于服务百姓的最前沿，
必须要把群众工作做深做细。

第一，做群众工作要有真心，要深入
了解群众的实际需求。群众工作是千头
万绪的，需要耐心、踏实、全面、细致地去
了解群众的需求，才能把工作做深，把群
众的“急难愁盼”问题解决好。面对矛盾

和困难，要能够耐下性子，积极面对，不消
极回避；认真想办法加以解决，才能把工
作做细，从而得到群众的认可。

今年的土地整治项目实施过程中，最
困难的莫过于坟墓迁移，立项前，对于可
能会涉及到迁坟的农户，由我带领村两委
逐户上门走访解释，不在家的也尽量约好
时间拜访他们的常住地，并进行面对面交
流，全力争取群众的支持。大多数群众对
于项目的实施需要迁坟表示理解，但相关
群众家里基本上只有老人在家，坟墓迁移
缺少劳力。对此，一方面，在前期立项时，
我们尽量在选址上避免坟墓较多的区块，
最后项目实施时仅有22穴坟墓需要迁移，
比原计划少了10穴。另一方面，村里负责
联系挖机、施工人员等，当事群众只需要
选择好墓碑提字、公墓位置、迁坟时间即
可，其他的全部由村里负责。在项目实施
过程中，19穴坟墓在施工前已完成迁移，
仅用半个月时间，剩下的3穴坟墓也全部
迁移到位。通过做深做细群众工作，没有
让坟墓迁移成为土地整治项目的工作堵
点。

第二，做群众工作要有感情，需要积
极解决群众的实际问题。群众工作的核

心就是服务群众，要真正把群众的事情当
作自己的事情，将心比心、设身处地为群
众着想。对于群众反映强烈的问题，我们
要迅速行动起来，采取有力的措施加以解
决。

在今年的常山港航道枢纽项目征收
工作中，我们村承载了全镇22户17幢房
子的全部征收任务。当时具体的征收房
屋补偿安置方案是2月14日出台的，我们
2月15日就开始了签约工作，时间紧任务
重。2月14日村两委就开始上门做被征
收户的思想工作，特别是有对征收款计算
方式不了解的，村两委陪同征收公司与评
估公司上门一笔笔计算征收款，让村民安
心；对于货币安置与迁建安置的区别，每
户均设计了迁建和货币两套方案，不厌其
烦为每一户征收户分析两套方案的利弊；
对于家庭里有内部矛盾的，村里作为中间
人，在此次征收过程中，做好居中调解，给
予合适的征收补偿分配建议；征收后，想
住在村里但没有合适的房屋租住的一些
老人，我也让村里联系暂时无人的空房方
便其临时入住。通过切实解决征收户的
个性化需求，通过做深做细群众工作，仅
用10天，我们村就顺利完成了签约任务。

第三，做群众工作要讲规矩，要守住
底线，对不合理的诉求坚决说不，在具体
的项目实施过程中一把尺子量到底。

比如为进一步提高胡柚品质，今年我
们村与邻村澄潭村共流转精品连片胡柚
林近千亩，利用区位优势打造总投资
5000万元的共富果园项目。在共富果园
土地流转时，项目区内我们村最后还剩下
两兄弟在村两委多次上门宣讲政策后，仍
要求村里以征地代替流转。对其不合理
诉求，我坚决不答应，但考虑到流转工作
确实需要群众支持，我采取了用时间换空
间的策略，晾了他们近2个月。在两兄弟
看到其他同意流转的农户拿到了5年流转
费后，其他村两委告诉我这两兄弟思想上
可能有松动了，我又再一次上门，并为他
们详细算了笔总账后，终于做通两兄弟的
思想工作，完成项目区内所有胡柚地的流
转。

做好群众工作需要我们始终保持一
颗真诚的心。只有真诚对待每一个群众，
关心他们的生活、工作和家庭，才能够赢得
他们的认同和信任。

●做深做细群众工作 提升群众“幸福底色”

●创新“甜蜜八法”打造“甜蜜家园”加快形成基层治理共富田蓬路径

青石镇大塘后村党支部书记、村委会主任 秦定福

东案乡田蓬村党支部书记、村委会主任 郑雨章


