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立足特色 打好青石共富“组合拳”
——“八八战略”实施20周年系列综述之二

记者 葛锦熙 通讯员 吴婷 余婧晖

漫步在青石镇十里柚香街，路面整
洁，沿街农房庭院绿化点缀，令人赏心
悦目。镇干部相告，这条街涉及8个村，
原来保洁工作权责不清，统一打包给镇
共富公司后，卫生环境干净有序，村庄
面貌焕然一新。

2022 年 1月，青石镇以党建为引
领，召集18个行政村成立了常山县柚石
农业开发有限公司（以下简称“共富公
司”），共富公司按照“强村联盟、支部主
导、公司运营、按比分红、乡镇监管”原
则，由各行政村按人口比例入股共富公
司，镇政府为最大占比股东。公司承接
市场化公共服务，经营所得利润按各村

入股比例分红，实现消薄全覆盖，增加
各村集体经营性收入。2022年1月，共
富公司开始承接辖区村庄卫生、“一港
三溪五路”保洁管护和松线虫病木清理
等项目，优先招录青石镇低收入农户，
首年即实现超200万元收入。

青石镇创新提出了“公司+公司”抱
团发展模式。去年7月，共富公司与浙
江砚瓦山市政园林工程有限公司抱团
合作，通过政府性撬动、市场化手法，实
现了“物业型公司”向“多元型公司”的
华丽变身。2022年，共富公司主营业务
收入近500万元。下步，计划吸收整合
更多资源，带动全镇6个以上村增收超
500万元，推动实现所有村年增收突破

200万元大关。
共富公司在带动村集体增收的同

时，也带动了村民在家门口就业，增加
了工资性收入，每年可提供70
余个就业岗位，年人均增收7万
元。同时通过创设100多个公
益性岗位，优先聘用青石籍退
伍军人，人均可增加2万余元收
入。

据了解，镇党委将通过共
同富裕结对帮扶途径，丰富“两
树一石”（两棵直生胡柚树+一
方石头）系列产品，推动柚石产
业进驻杭州，助力共富公司承
接拱墅区的部分政府购买服务

项目，经营版图从青石镇域逐步拓展到
县外乃至市外，全面打开市场，不断提
高竞争力。

在青石镇，柚石产业有着得天独厚
的资源和发展优势，“一江两岸 南石北
柚”，常山江南面以石产业为主，北面则
是胡柚产业中心。

作为常山胡柚祖宗树所在地，青石
镇的江北片区几乎家家户户都种胡柚，
飞碓村也不例外。2019年，飞碓村依托
本地胡柚特色产业，统一流转195户农
户317亩分散经营土地，打造“共富果

园”，并建设数字化管理平台，引进传感
器、小气象站、土壤监测等远程监控设
备，对每一棵果树独立编码、记录农事信
息，监控、追溯全产业链质量安全。飞碓
村委会副主任江桔方相告，公司规模化、
专业化经营管理“共富果园”。

目前，通过第一次分配流转金，第二
次分配果园用工，第三次分配净利润分
红，平均每年为村集体经济增收30余万
元，农户每亩胡柚可增收约2000元。同
时，青石镇依托“胡柚销售一件事”协同

机制，发挥“村播基地”作用，拓宽胡柚销
售渠道，2022年通过直播售出胡柚30万
公斤，农户户均增收1000元，村集体创
收5万多元。

据悉，飞碓共富果园2022年果园产
量达30万公斤，销售额已达120万元，标
准果园精品果率、产量均提升 20%，
2022年被评为常山县“共富果园”创建
银果园奖，获得100万元奖补资金。飞
碓村“共富果园”模式的成功只是全镇的
一个缩影。据统计，2022年青石镇18个

村的集体经营性收入总计900.43万元，
其中飞碓村集体经济收入达76.63万元。

镇干部相告，接下来，青石镇将进一
步做好石文化产业“聚、引、赋”三大文
章，目前正在建设的砚瓦山石文化产业
展示中心，谋划的石文化产业“共富工
坊”、石文化产业共富街区，都将为青石
镇寓外乡贤、石产业经营户抱团回乡创
业搭建平台、提供机遇，激发青石乡贤为
家乡石文化产业发展贡献力量。

示范引领 打造提质增效“共富园”

香柚湾驿站

青石镇石产业年产值近10亿元、胡柚总产量占全县近四分之一。两个打上青石标记的传统产业，让青石远近闻名。
“八八战略”实施20周年，青石镇充分发扬“青石之干”精气神，突出“一江两岸 南石北柚”特色，依托柚石两大产业，深挖文化基因，以项目建设推动乡村振兴，跳出青石看

青石、跳出青石发展青石，打出了一套共富“组合拳”，在传统产业转型升级、文旅产业融合发展等方面收到了显著成效，走出了一条“共富典范·走在前列”的乡村振兴之路。

走进和尚弄村，三三两两的村民正
在水塘边清理杂草。村党支部书记、村
委会主任蔡永军相告，等天气再暖和一
点，就要开始准备放养小鹅苗了，这几
天趁着天气好，村民们正在清理养殖场
地。

2021年，和尚弄村与结对帮扶的拱
墅区谋划山海协作项目，“共富鹅”项目
就是其中一项。2022年3月，“认养一
只共富鹅”计划正式启动。利用拱墅区

的补助资金，通过“村集体主导、中等收
入农户牵头、低收入农户全覆盖参与、
社会化产品结对认领”的托底帮扶模
式，为农户拓展增收渠道。2022年共
39家企业和个人认养“共富鹅”1200余
只，首年就增收见效近36万元，帮助该
村低收入农户获收益3.48万元、劳务收
入1.5万元。“共富鹅”项目通过“和之珍
选”农副产品电商平台销售，带动了村
里的其它农副产品走向市场。2022年
和尚弄村集体经营性收入从20.3万元
提升至100.4万元，同比增幅达395%。

村集体经济实力增强了，一批普惠性民
生项目也得以顺利实施。借助拱墅区
祥符街道的10万元资金帮扶，村里的文
化礼堂得到了提升，村里还建起了村民
文体活动中心，并设立了全县首个山海
协作帮扶工作村级展示点和全县首个
5G共享村播站。

去年，青石镇还与拱墅区谋划实施
了“红盾护航 联企纾困”暨“百企助力省
级薄弱村共富”行动，通过对接杭州常
山商会、杭州联合银行、联华华商集团、
窝里快购等社会化帮扶力量，获得了

“两柚一茶”消费帮扶资金350余万元，
中国银行常山县支行、杭州联合银行分
别预授信1000万元。项目帮扶资金与
银行信贷资金相结合，2022年 12月 8
日，在镇政府协助下，和尚弄村与常山
万洋众创城签订合作协议，成功购置
4800平方米的新厂房，打造共富工坊，
项目完成后预计每年将为村集体带来
50万元以上的租金收益。

青石镇在借势借力中摸准了政策
的脉搏，搭建了发展的平台，找到了“共
富”的方向。

借势借力 设计产业发展“共富方”

文旅产业是发展的重头戏。近年来，
青石镇奋力寻找突破口，通过转型升级、
拓宽思路不断延伸挖掘发展“重头戏”。
青石镇胡柚与观赏石的独特魅力也为该

镇搭建优质文旅平台奠定了基础。
围绕“一方石”，辖区内AAA级景区

东方巨石阵与中国观赏石博览园已成为
该镇文旅产业的代表性名片。东方巨石
阵被评为山区26县百佳网红打卡点，
2022年初与台湾永龄集团康养项目合作
签约，共同创造石疗康养基地，实现景区
康养文旅融合升级。2023年，青石镇也
将重整石博园一二三期资源，建设石文化
创意产业园，发展石宿、直播、研学新业
态，打造“赏石+研学+旅游+体验”集成的
赏石文化长廊。

围绕“一颗果”，2023年青石镇将全
速推进5000万元专项债项目——“共富
青石”农业生态园建设。项目采取“共富
综合体+产业风景带”方式，变卖“柚”为
卖“游”，重点打造共富青石综合体及
1000亩“赏花问柚”共富果园升级板块。

计划于今年 4 月底开放“千亩共富果
园”。青石镇通过开发胡柚农业休闲旅游，
推动建立了现代农业产业体系、生产体系
和经营体系。2022年，青石镇接待游客总
量35.4万人次，旅游业产值近300万元。

围绕“一块地”，青石镇全域土地综合
整治一期2300亩土地在2022年已集中
交付，2023年将加快产业导入，建设“未
来共富田园社区”，规划打造主题综合
体。同时，该镇近期正在热火朝天地进行
土地整治，奋力完成3000亩目标。项目
完成后，将带动农民增收。在土地整治成
果基础上，抓住“柚石风光”赋能产业这一
切口，成功争取“三块地”改革试点，谋划
推进“石工坊”、胡柚工坊及影视（短视频）
制作基地项目落地生根。

围绕“一张券”，提升“农民培训券”发
源地文化。2023年，该镇围绕共富青石

农业生态园项目、石文化产业发展行动计
划等，重点升级农民素质培训品牌，构建
柚石文旅全方位产业培训体系。通过组
建区块培训联盟，打造“农民培训讲习所”

“柚石共富工坊”，分层分类每年培训相关
人才3000人次以上。通过省供销社，强
化与浙江经贸职业技术学院等省内大专
院校合作帮培；共建高校专家站及四省边
际具有代表性的“柚都石匠”共富产业人
才培育学院，培育“柚大师”“石巧匠”500
人以上。

一套共富“组合拳”打出一片“产业之
美”的新愿景，青石未来图景已徐徐展
开。接下来，该镇将进一步做实“青石之
干”党建品牌、打响“柚都石镇”产业品牌、
打造“赏石问柚”文旅品牌，朝着“共富典
范·走在前列”目标阔步前行。

转型升级 创新发展融合“共富圈”

胡柚文化节活动人气爆棚

整合资源 探索强村富民“共富路”


