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常山县学习贯彻习近平总书记考察浙江常山县学习贯彻习近平总书记考察浙江
重要讲话精神暨践行重要讲话精神暨践行““千万工程千万工程””宣讲会宣讲会

发言摘要发言摘要⑴⑴
乡村振兴早上好，头雁领航振翅飞。10月25日上午，常山县召开了学习贯彻习近平总书记考察浙江重要讲话精神暨践行“千万工程”宣讲会，“早上好”兴村治社

讲师团成员陈重良、张荣、叶继强进行了宣讲，进一步浓厚了“书记说给书记听、书记跟着书记学、书记带着书记干”的互帮互促、比学赶超的氛围。今天，本报对宣讲

会的发言摘要予以刊发。

今年是“千万工程”实施20周年，“千
万工程”给我们乡村带来了美丽生态、美
丽经济和美好生活。在实践过程中，“千
万工程”是一张施工图，村两委班子是施
工队，党员群众是一个个工匠。

从达塘村今昔对比照中可以看到，达
塘村从“脚脚踩到烂泥坑”变成“家家通上
柏油路”，“走出村门才能有出息”变成“家
门口就能增收致富”，“门可罗雀人烟少”
变成“每年游客十余万”，村容村貌发生了
翻天覆地的变化。此前，我们村地理位置
偏远，交通闭塞，村里没钱没项目、党员干
部缺干劲。

近年来，达塘村紧抓党建引领这个
“金钥匙”，全村上下充分发扬“早上好”奋
斗精神，“天天早起、事事争先、人人追梦、
年年攀升”，拆违建、美庭院、育桃林、建民
宿、种茭白、酿美酒、搞旅游、兴研学，推动
村庄年年有变化、三年大变样、五年大跨
越，从“一穷二白”的薄弱村一跃成为远近
闻名的“明星村”。达塘村也获评全国乡
村治理示范村、浙江省红色根脉强基示范
村、浙江省村（社区）干部教育实训基地等
荣誉。我谈下八个方面的经验：

一、一个兴村梦，小山村也有大舞台。
达塘村位于县城东北部，村域面积

13.1平方公里，人口1495人，党员59人，
是一个典型的浙西小山村。

2003年以来，浙江在全省启动“千万
示范，万村整治”工作，许多村庄旧貌换新
颜，但达塘村由于多年来村两委凝聚力不
够，达塘村几十年还是老样子。

有一次我到隔壁的黄塘村游览，看到
了原本和达塘一样落后的黄塘已经大变
样，村庄建了很多小景观，还引进了漂流
项目，村庄秀美，游客如织，成为远近闻名
的“新农村”。就在那一刻，我的心里种下
了“改变落后面貌”的梦想。

村庄的蝶变发生在2017年，这转变
得益于浙江省委省政府在全省实施的“两
进两回”行动。常山县专门制定出台激励
《常雁回归任职十条意见》，招引在外能人
回村任村干部。当时新昌乡党委通过走
访调研，动员我回村竞选达塘村党支部书
记，组织的召唤和乡愁感染让我踏上回村
路。

我的回村初心，用一个字概括那就是
“爱”，总结起来就是“三句话”：我爱农村，
我想让我的村好起来；我爱农民，我想让
村民富起来；我爱挑战，我想让自己更有
价值。

二、一股精气神，人人都喊早上好。
回村后，我面对的第一个难题就是怎

么激活“人”。上任后召开第一次党员会
议，会场里到了不到一半的党员，会场闹
哄哄的。想要改变达塘，就必须先改变大
家的精神面貌。我从鲁迅先生的“早”字
获得灵感，坚持天天早起，走访服务中见
面就喊“早上好”，通过昂扬向上的精神状
态感染党员干部、唤醒村民，提炼了“天天
早起、事事争先、人人追梦、年年攀升”16
个字的精神内涵。

村民们看到，我带领村两委班子天天
清晨六点就全员驻村服务，见识了新一届
村两委的作风，村民和干部越走越近。

三、一种转变，高山远村变画里乡
村。

达塘村以整治环境“脏乱差”为先手
棋，全面推进农村环境“三大革命”。着力
激发农民群众的主人翁意识，广泛动员农
民群众参与村级公共事务，推动实现从

“要我建设美丽乡村”到“我要建设美丽乡
村”的转变。

在“农房整治”工作中，不分白天黑夜
都在农户家做工作。为了打消村民顾虑，
我首先拆除了自家的一个合法附房，父亲
3个月没和我说过一句话。我的付出，大
伙看在眼里、记在心里，村干部和村民因
此渐渐拧成一股绳。两委干部带头拆、党
员接着拆，群众跟着拆，可以说势如破竹，
越拆越顺，短短2个月时间，达塘村就实现
了“农房整治”清零的目标，走在全乡前
列。后来我们迅速启动“一户多宅”“赤膊
墙”整治、厕所革命、垃圾分类等各项农村
人居环境整治工作，实施银杏大道节点建
设，打造达塘“最美公路”，大力推进赤膊
墙整治工作，纵深推进旱厕整治工作等。

千条万条，让群众受益是第一条。我
们根据不同发展阶段确定整治重点，制定
针对性解决方案，从花钱少、见效快的农
村垃圾集中处理、村庄环境清洁卫生入
手，到改水改厕、村道硬化、绿化亮化，再
到产业培育、公共服务完善，先易后难、层
层递进。

将废厂变民宿。2017年，我将废弃
水泥厂打造成省级金宿—申山乡宿。将
荒山变桃园。达塘村依托村内土地、石林
资源，流转山林土地300多亩，建成了“石
林桃园”。举办了五届“桃花节”，届届人
气爆满，吸引游客万余人。达塘村渐渐成
为网红打卡地，因此也获评省级3A景区
村。

四、一种文化，全村就是一家人。
文化是村庄的灵魂，是持续发展的关

键。近年来，达塘村推行“家文化”治村，
全村就是一个“大家庭”。在进行决策、推

进改革时，坚持“村里的事情大家商量着
办”，真正做到了村务大家议、村事大家
干、村风大家树、村福大家享。村庄还专
门成立了“早上好”共同富裕促进会，发动
党员干部捐服务，乡贤能人捐资金，妇女
同志捐劳力，年轻大学生捐文化，在“一老
一小”帮扶、青年人才创业等方面给予支
持。支委李文花数年如一日，主动上门为
留守老人剪头发、做家务，后来其他妇女
干部也加入其中，打响了“姐妹花”服务品
牌。

五、一种理念，村党支部书记就是村
庄CEO。

达塘村从“富脑袋”着手，围绕达塘共
富开展“头脑风暴”，每个两委班子谈体
会、提思路、定目标，并制定“两委领办集
体经济项目”机制，年终考核以“成绩单论
英雄”，茶余饭后从刷抖音、嗑瓜子变成谈
项目、搞经营。达塘村依托“早上好”品牌
赋能，成立浙江达塘早富贸易有限公司，
谋划开发“早上好”茭白、高粱酒、蜂蜜、矿
泉水等产业，两委、党员变业务员，搞营
销、跑市场、争业绩。为了打开销售渠道，
达塘村依托山海协作、东西部协作平台，
把产品销往全国各地。

六、一个品牌，“卖精神”引来研学热。
乡村要振兴，品牌是关键。达塘村树

立品牌思维、流量思维、平台思维，注册
“早上好”Logo，发挥“早上好”品牌示范
引领作用，以“党建品牌”孵化“党建经
济”，打造“早上好”支部书记研学基地，开
发党员干部培训、农副产品、研学、会务等
多元化产业，实现产业裂变式发展，吸引
全国20余个省市，超10万名学员前来学
习培训，河南、江西、福建乃至省内慈溪、
绍兴、嘉兴等发达地区的村干部都来村里

“挂职学习”。本人也受邀到全国各地讲
课，每年获得的20多万元授课费全部纳入
村集体收入，实现了从“卖风景”到“卖精
神”的产业发展的迭代。

七、一项机制，村村好才是真的好。
乡村振兴的路上一个都不能少。达

塘村落实抱团发展机制，从1.0到2.0再到
3.0，不断迭代升级，探索组团式、片区化强
村富民新路子。

2020年，达塘村与黄塘村、郭塘村成
立“三塘”党建联建，“60后”廖红俊、“70
后”的我、“80后”张荣三代人依次开展师
徒结对，书写了新昌“607080”三代人“薪
火相传、逐梦振兴”的生动故事，三人也先
后被评为浙江省兴村（治社）名师。通过
师徒结对、支部结亲、产业结合，逐步构建
形成头雁齐飞、产业振兴、共同富裕的抱

团发展1.0版。
2021年，新昌乡依托“三塘党建联

建”，深化“导师帮带”机制，将10个村组建
为三个“治村兴村共同体”，落实“六帮”举
措，实现“五维”联动，针对复杂村、后进薄
弱村，采取上门“问诊”、精准“开方”等方
式进行精准帮扶、重点联系，形成全覆盖
结对、区域化联建、捆绑式考赛的帮带共
富2.0版。

2022年，为顺利推进强村富民集成
改革试点，借助山海协作、结对帮扶，新昌
乡10个行政村抱团成立“早上好”共富联
建，通过“六共”建设，组建共富公司，成立
共富基金。合资建光伏、联手种丝瓜、聚
力代加工、抱团搞经营，促进千人就业增
收，谱写抱团共富新篇3.0版。

八、一种模式，达塘梦也是千万乡村
振兴梦。

“早上好”不单要自己好，更要“大家
好”，我们不断做大共富朋友圈，让品牌

“走出去”，让模式“靓起来”。
2023年6月，县委面向优秀村（社）书

记开展比拼评选，组建起了一支“早上好”
兴村治社讲师团，推动更多“能干会说”的
优秀村社书记脱颖而出，定期分享交流治
村经验，帮带年轻村社干部成长，进一步
浓厚“书记说给书记听、书记做给书记看、
书记跟着书记学”的比学赶超、争先创优、
激情干事氛围。10月16日，我和常山县
徐村村、郭塘村的两位村党支部书记，一
起走进农业农村部的乡村振兴大讲堂，分
享“千万工程”常山实践。

7月，衢州市出台《关于培育“早上好”
式党组织书记的实施意见》，提炼“早上
好”式党组织书记“事不过夜、凡事赶早；
事不避难、积极向上；事事领先、处处争
好”24字内涵，提出“六带头六严禁”标准，
推动“早上好”式党组织书记成为衢州基
层干部队伍的鲜明特征。

如今，“早上好”已经走出省外，目前
已与河北省邯郸市邱县、山东省济南市商
河县、河北省保定市高阳县、河北省衡水
市冀州区等地签订合作协议，分别建立

“早上好”支部书记研学基地。此外，还通
过建立“南北互通、携手共富”机制，推动
思想互通、信息互通、资源互通、人才互
通、感情互通。

最后，我有三点感悟：一是感恩。感
恩这个伟大时代。二是珍惜。村党支部
书记这个岗位不好当，必须做到群众信
任、责任过硬、本领高强。三是信心。我
们要用好“千万工程”这个经验法宝，带动
达塘村努力实现乡村振兴。

●喊着“早上好”领着达塘向前跑

新昌乡党委委员（兼），达塘村党支部书记、村委会主任 陈重良

记者 刘青 整理


