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追逐百亿市场追逐百亿市场 辉埠冷柜求辉埠冷柜求““变变””
2月7日，位于辉埠镇的浙江雪村制

冷设备有限公司（以下简称雪村制冷）内
一派热火朝天的景象。在4万平方米的
生产车间内，工人们正有条不紊地完成
组装步骤。在这里，每天有800台冷柜下
线并运往全国各地。

2021年，雪村制冷的系列点菜柜年
产量达5万台，排名全国商用冷柜点菜柜
品类销量第一。与此同时，企业年产值
达到1.45亿元，同比增长13%。

数据显示，2021年，县经济技术开发
区辉埠片区规上工业产值年报数据首次
突破100亿元，达到100.64亿元，同比增
长47.6%。其中，以商用冷柜为主打的制
冷行业年产值突破4.39亿元，同比增长
18.8%。

这是地方特色产业奋力求“变”的缩
影。

近年来，随着人们生活水平日益改
善，生鲜消费增长迅猛，冷链物流业发展
迅速。作为冷链中的前端和终端设备，
商用冷柜市场需求趋旺。数据显示，
2021年全国商用冷柜零售额123亿元，
同比增长11.2%；零售量922万台，同比
增长8%。

在常山，以雪村制冷、欧恒制冷等为
代表的制冷企业，正带动周边30多家企
业，形成产业链上下游集群，在瞬息万变
的市场大浪中奋力求“变”，追逐全国商
用冷柜百亿市场份额。

从小作坊到“浙江制造”

今年1月中旬，雪村制冷在当地制冷
企业中率先拿到了含金量十足的“浙江
制造”标识。

“浙江制造”标识，是指能够代表浙
江制造业先进性的区域品牌形象标识，
必须满足品质卓越、自主创新、产业协
同、履行社会责任等四个方面的要求。
制造企业如果想加入到“浙江制造”中，
必须先对照有关标准自查自审，然后向
认证联盟（首批试点的有4家认证企业）

申请，在进行产品、管理体系认证后，联
盟将核发认证标志。

据悉，“浙江制造”认证过程极其严
苛。一旦通过认证，企业将可享受融资
支持、优先列入上市后备企业、同等条件
下优先采购等政策扶持。

从最初辗转于全国旧货市场，到现
在的品质保证，雪村制冷走过了19个年
头。

“2003年，企业最开始只做了一种产
品，那就是点菜柜，主要用于菜的展示。”
雪村制冷总经理李自成回忆，一开始，由
于冷柜在小作坊里生产，做工粗糙，到家
电市场上推广，遭遇了“闭门羹”。

雪村制冷的董事长王玉林那时还在
贩卖二手家电，他另辟蹊径，将生产的新
冷柜放到旧货市场上推广，效果出奇的
好。三年时间，雪村制冷这个商用冷柜
的名字在全国旧货市场上开始打响。

然而，几年过去了，雪村制冷点菜柜
的技术含量并没有提高，客单价在1300
元左右徘徊，代理商没有利润，企业一年
最多也就做1万台，产值只有1000多万
元，利润更是微薄。于是，企业开始在品
质上寻求突破。

为了提升产品品质，企业开始生产
技术含量更高的其他品类商用冷柜。
2008年，雪村制冷开始生产厨房冰箱，
2011年开始生产大型卧式冷柜，2017年
产品进入便利店、超市。慢慢地，定制多
功能的工作岛台，四门、六门的后厨冰箱

等，逐渐成为雪村制冷的“拿手好戏”，从
最初的年产1万台，发展到现在的年产
15万台。

“2020年以来，企业投入1700万元
技术改造费用，去年一年内就申请了40
个专利。”李自成翻出厚厚一沓专利证
书，其中20个专利是冷柜的外观设计专
利。“过去仅仅是将冷柜的钣金从平的折
成弯的、竖的，现在为了符合视觉审美，
要做成圆弧形的，或是异形的，需要提升
工艺的技术含量。”李自成举例道。

另外20个专利则是实用新型专利。
“过去生产线上的钣金设备，一个工人做
一道工序，现在的钣金设备，十多道工序
能同时完成，既省时间又省人力成本。”
李自成说。

去年，雪村制冷投资200多万元引进
了3台柔性折弯机。相比原来的机器，柔
性折弯机能将原来的15道复杂工序全部
压缩到1台机器进行，实现了一体化操
作，工作人员也从原来的每道工序由1人
专门负责压缩到2台机器仅需1人负责，
大大减少了人工成本。“接下去，还要再
投入近400万元改造3条生产线，逐步实
现全面‘机器换人’‘一人多机’。”李自成
表示。

由于技术水平的不断提升，雪村制
冷得到了海外市场的认可。

“最早我们的冷柜出口菲律宾、缅
甸、越南等国，由于新冠肺炎疫情影响，
2020年整个海外市场的开拓基本停滞。”
李自成说，从去年8月份开始，随着东南
亚疫情缓和，雪村制冷尝试性地给泰国
的代理商发了第一个柜，之后不断有人
找上门来，仅三个月时间，来自泰国的冷
柜订单就达到100万美元。

从单一产品到定制专家

“过去，一个展示用冷柜会放置各类
食品，现在随着消费者健康意识提升，对
冷柜的功能区分越来越细，特别是对海
鲜柜、乳品柜、饮料柜、啤酒柜等各类小
型冷柜的采购需求大幅提升。”李自成
说，今年年初，雪村制冷在淘宝上直播卖

定制款小型冷柜，半天时间销售额达30
多万元。

经受过疫情考验的市场，是“危”，但
更多的是“机”。短短两年间，商用冷柜
的更多细分需求被激发。

在浙江欧恒制冷设备有限公司的车
间内，风幕柜、展示柜、冷柜、冰粥柜、蛋
糕柜、药品阴凉柜等200多种产品一应俱
全。“疫情带来的最主要变化，我觉得是
人们的消费意识、消费观念的变化。”该
企业负责人介绍。

批量定制，这种“小而精”的市场定
位，正是辉埠冷柜的市场突破口。

除了卧式柜、立式柜、大冷冻小冷藏
等多品类商用冷柜，雪村制冷、欧恒制冷
等还生产从低霜到无霜、从100L到350L
容积段的冷柜，满足用户对不同功能、不
同容积段冷柜的需求。

除此之外，雪村制冷更是将眼光瞄
准“节能降耗”这条硬杠杠，自我加压立
志制定行业标准。“现在空调有变频，家
用冰箱有变频，但是作为大家电的商用
冷柜还没有做到变频。”李自成说，目前
市场上的商用冷柜都是使用大压缩机，
家用冰箱使用的压缩机只需一两百元，
商用冷柜的压缩机成本是家用冰箱的十
倍，一台压缩机的价格能买来一台家用
冰箱，成本太高了。

虽然行业没有对能耗进行硬性规
定，但是雪村制冷提前布局，欲制定行业
标准。近年来，他们通过技改不断降低
产品能耗。比如最新技术升级的一款低
能耗冷冻柜，一天只使用11.2度电，相比
之前的产品，能耗降低了73%。

从单打独斗到产业链逐渐完整

年初，在位于县经济技术开发区辉
埠片区的浙江鲜雪海制冷设备有限公司
内，一车车价值10多万元的商用冷柜运
往湖南等地。

随着当地商用冷柜产业链上下游的
逐渐完整，企业主陈根伟敏锐地嗅到市
场的商机。2018年3月，他关停了年产
值2500多万元的正鑫钙业有限公司，投
资1000多万元，入股浙江鲜雪海制冷设
备有限公司，转型商用冷柜产业。“除压
缩机外，所有商用冷柜的零配件都能在
本地配套生产，2021年年产值突破5000
万元。”陈根伟说。

产业链升级，如同滚雪球一般，带动
产业集群迅速扩大。

如今在县经济开发区辉埠片区内，
做商用冷柜配套的企业有十多家。“对面
的大楼，就是新淇尔和欧恒。”李自成指

着办公室窗户对面的大楼说。之前这两
家企业的厂址都在省内其他地区。随着
当地配套日益成熟，欧恒制冷把厂址迁
到辉埠，2019年新淇尔搬到雪村制冷对
面的大楼。

而随着当地8家制冷企业的销量越
来越大，现在周边已有二十几家企业为
他们做配套。“洪滔五金做的是五金件、
卡扣，旁边永成制冷做的是冷凝器、蒸发
器配套，对面有一家叫谊友胶带，做铝箔
胶带、透明胶带、包装纸箱等。”李自成如
数家珍。

如今，雪村制冷成为行业内全品类
商用冷柜定制的专家，拥有“Xuecun雪
村”“Ice Brobing 爱斯贝尔”“Snow
Village”“惠意”“荣事达Royalstar”等
多个产品；欧恒制冷的商用冷柜已布局
国内30余个省市及国外市场，售后网点
覆盖全国，为满足市场的持续需求，将扩
建至10万平方米的厂房规模；新淇尔电
器将总部从杭州搬到了辉埠，目前员工
1000人，其中技术人员有150人……

随着冷链物流的加速发展，冷链设
备、冷链运输、食品冷链等行业头部企业
的市场占有率有望逐年递增。

“随着手机支付及物联网技术的不
断发展，智能AI无人售货柜正成为新的
发展风口，未来中国无人零售货柜发展
潜力无限。接下来，我们还将不断补足
自身短板，向数智化产品迈进，这也是需
要继续努力的领域。”李自成坦言，只有
抓住时代的脉搏，才能在市场大浪中迎
来新的发展机会。

链接：
2021年，国家发改委印发《城乡冷链

和国家物流枢纽建设中央预算内投资专

项管理办法》（以下简称《办法》）提出，重

点支持服务于肉类屠宰加工及流通的冷

链物流设施项目，公共冷库新建、改扩

建、智能化改造及相关配套设施项目。

《办法》明确，城乡冷链和国家物流

枢纽建设中央预算内投资专项支持方向

包括3方面：一是物流基础设施补短板项

目；二是冷链物流设施项目；三是按照党

中央、国务院决策部署，需要支持的其他

物流基础设施项目。

在国家政策的大力支持下，我国冷

链物流基础设施日益完善。中国物流与

采购联合会冷链物流专业委员会公布的

资料显示，按18%年均增速测算，到2025

年我国冷链物流市场总规模约为9154亿

元。而商用冷柜作为冷链物流上的重要

一环，正为辉埠制冷产业带来新的机遇。
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来源：衢州日报

2月15日，衢州日报整版刊登《追逐百亿市场，辉埠冷柜求“变”》一文，反映我县辉埠镇的浙江雪村制冷设备有限公司在商用冷柜为主打的制冷行业做出的突出成绩。现

全文转发，以飨读者。


